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0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةإعداد واعتماد الهيكل التنظيمي للجمعية

10,000المدير التنفيذيإعداد الوصف الوظيفي للهيكل التنظيمي ومصفوفة الصلاحيات

0مجلس الإدارةاعتماد الوظائف المراد تعيينها في السنة الأولى

0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةإعداد واعتماد سلم الرواتب والأجور للجمعية (للحوكمة)

0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةإعداد واعتماد لائحة الموارد البشرية للجمعية (للحوكمة)

0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةإعداد واعتماد لائحة جمع التبرعات (للحوكمة)

10,000المدير التنفيذيإعداد الخطة التسويقية للقسم واعتمادها

10,000المدير التنفيذي-لجنة التوظيفتوظيف الكوادر وتدريبهم

5ملفات25,000قسم تنمية المواردإعداد الملفات التسويقية للمشاريع المراد تسويقها

%5من الموازنة لبقية المصاريف التشغيلية لتنسويق%5من الموازنةقسم تنمية المواردانطلاق مرحلة التسويق

يدخل فيما قبله من مصاريف5,000قسم تنمية المواردإطلاق المتجر الإلكتروني للجمعية

2,000لجنة الاستثمارإعداد منهجية الاستثمار وخطته

10,000المدير التنفيذي-لجنة العلاقاتإعداد خطة الاتصال المؤسسي واعتمادها

تنفيذ خطة الاتصال المؤسسي

للحاجة لعمل مقاطع تعريفية وتصاميم20,000قسم الاتصال المؤسسيتفعيل الموقع الالكتروني ومواقع التواصل

نظام وأجهزة20,000المدير التنفيذيتنفيذ البناء التقني المعتمد

0المدير التنفيذيتدريب الفريق على النظام الالكتروني المعتمد

0المدير التنفيذيإدارة مهام الفريق من خلال النظام

0المدير التنفيذيالوصول لهدف الجمعية الالكترونية ʪلكامل

0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةاعتماد منظومة الحوكمة

0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةإعداد واعتماد اللوائح والسياسات الخاصة ʪلحوكمة

0قسم الاتصال المؤسسيالإعلان عن المنظومة واللوائح والسياسات في مواقع الجمعية

5,000المدير التنفيذيϦهيل أخصائي الحوكمة

0المدير التنفيذيتقييم أعمال الجمعية في مجال الحوكمة

0المدير التنفيذيتعديل مجالات التحسين الظاهرة في التقييم

ضمن البرʭمج التقني0المدير التنفيذياختيار البرʭمج المحاسبي وشراؤه

0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةاعتماد موازنة 2023م

0المدير التنفيذي-مجلس الإدارةإعداد واعتماد اللائحة المالية للجمعية (للحوكمة)

0لجنة اعتماد المساعدات للمستفيدينإعداد واعتماد لوائح الصرف على المستفيدين (للحوكمة)

خبير5,000لجنة الدراسات والتطويرتقييم نتائج الدراسة وإعداد منهجية الجمعية في التمكين

اقتراح ثلاث مبادرات (حسب المنهجية) وإطلاق تشغيل أولي لها mvpعلى نطاق 
ضيق وتقييمها

حسب المبادرةقسم البرامج والأنشطة

حفل التدشين50,000اللجنة التنفيذيةالإطلاق الرسمي لمنهجية التمكين المعتمدة

0لجنة الدراسات والتطويرتحديد نوع المبادرة وحجمها وطريقة تنفيذها وتكاليفها

5,000قسم تنمية الموارد الماليةإعداد الملف التسويقي للمبادرة وتسويقها والحصول على الدعم

500,000قسم البرامج والأنشطةتنفيذ المبادرة

الخطة التشغيلية لجمعية آفاق للتنمية اتمعية لعام 2022م

العملاالم
وقت التنفيذ

ملحوظاتالتكلفةالمكلف الهدف

إتمام البناء التأسيسي للموارد البشرية

Ϧسيس قسم تنمية الموارد المالية ولوائحه 
التنظيمية واستقطاب العاملين فيه

Ϧسيس قسم الاتصال المؤسسي واستقطاب 
العاملين فيه

شراء نظام تقني لإدارة الجمعية وتفعيله وتدريب 
العاملين عليه
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استيفاء متطلبات الوزارة في مجال الحوكمة

Ϧسيس قسم الشؤون المالية ولوائحه التنظيمية
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اعتماد منهجية الجمعية في التمكين وتدشينها

إطلاق المبادرة الأولى في التمكين(لحين انتهاء 
المنهجية وتجريبها)
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وقت التنفيذ
ملحوظاتالتكلفةالمكلف الهدف

5,000قسم تنمية الموارد الماليةإعداد الملف التسويقي للمبادرة وتسويقها والحصول على الدعم

0المدير التنفيذيالتعاقد مع الجهة التدريبية المتخصصة في هذا اĐال

60,000قسم البرامج والأنشطةوالإعلان عن المبادرة وتنفيذها

5,000قسم تنمية الموارد الماليةإعداد الملف التسويقي للدراسة وتسويقها والحصول على الدعم

0قسم البرامج والأنشطةإعداد كراسة المواصفات والحصول على عروض المراكز البحثية

0المدير التنفيذياختيار العرض المناسب والتعاقد مع المركز

100,000قسم البرامج والأنشطةتنفيذ الدراسة

مبادرة Ϧهيل خبراء في مجال التنمية

مبادرة دراسة الاحتياجات التنموية للأسر الفقيرة 
في منطقة مكة المكرمة

عية
Đتم

ة ا
نمي

الت

7


